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Dans le cadre de son Projet em-
ploi-formation pour le mandat
2021-2024, 'UNION DES ENTRE-
PRISES DE MOSELLE (UE57) affiche
deux priorités en faveur des en-
treprises du territoire : agir pour
qu'elles disposent des compé-
tences necessaires a leur péren-
nité et les aider a assumer leur
juste part en tant que contribu-
teurs au developpement socie-
tal du territoire. Explications...

our mettre en ceuvre le Projet emploi-formation
de maniére trés pragmatique, 'UNION DES ENTRE-
PRISES DE MOSELLE agit en partenariat avec les
acteurs privés et institutionnels de 'emploi for-
mation et mobilise ses adhérents autour de trois grands

axes de travail.
Axe 1

Disposer des compétences répondant aux besoins
des entreprises du territoire

Il s'agit ici de favoriser le retour a lemploi des bénéfi-
ciaires de l'assurance chomage, mais aussi de contribuer
au développement de dispositifs de formation adaptés
aux besoins du territoire. Pour ce faire, 'UNION DES EN-
TREPRISES DE MOSELLE entend travailler en partenariat
avec les acteurs concernés. Lambition est de confor-
ter les echanges avec les collectivités afin de participer
a l'élaboration de politiques de formation plus agiles et
mieux adaptées au systeme de contrainte de l'ensemble
des parties prenantes : entreprises, bénéficiaires de l'as-
surance chémage, organismes de formation.. Dans un
registre différent et complémentaire, afin d'encourager
les éleves et les étudiants a s'engager dans des filieres
de formation pourvoyeuses d'emplois, l'une des priorités
consiste a renforcer les relations qu'entretiennent les en-
treprises avec les ecoles et les universites.

Axe 2

Rendre les entreprises plus inclusives

« Pour permettre aux entreprises de gagner en perfor-
mance économique, sociale et environnementale, sur (et

pour) le territoire, il importe de les fédérer au- i
tour d'une strategie commune et partagee, sur
>>>

la néecessite d'agir ensemble », déclare 'UNION
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DES ENTREPRISES DE Mo-

SELLE. « Il faut aussi veiller a conforter
l'écosysteme entrepreneurial en déve-
loppant une communaute d'échanges
et de partages des bonnes pratiques
en matiere de recrutement et de ma-
nagement. Différents outils sont deja
disponibles et mobilisables pour ce
faire (club des entreprises inclusives,
plateforme communautaire des em-
ployeurs inclusifs et engages..) mais
l'ambition est d'impulser de nouvelles
initiatives et d'innover. »

Axe 3

Aider les entreprises
a mettre en place des modeéles
de management propres
a attirer, fidéliser et développer
les talents et a renforcer
leur marque employeur

Face a la pénurie de main-d'ceuvre,
les entreprises ont bien compris que
la capacité a attirer et a fidéliser les
talents est un facteur stratégique de
développement. L'Etat accompagne
cette necessité macro-economique
en revisitant les dispositifs de dé-
veloppement des compeétences et
en investissant sur ces sujets. « Pour
en retirer les pleins bénéefices, les en-
treprises doivent accompagner cette
stratégie en veillant a faire évoluer
leurs pratiques visant a attirer des ta-
lents, a les fidéliser et a développer les
compeétences de leurs collaborateurs,
dans la duree. » Disposer d'un modéle
de management moderne et adaptée
aux enjeux actuels, représente la clef
de voute du dispositif mis en ceuvre
par 'UNION DES ENTREPRISES DE MO-
SELLE. Pour eux, il s'agit « de créer un
écosysteme favorable a lepanouis-
sement des individus en sappuyant
sur deux demarches qui s‘alimentent
mutuellement : prendre soin du corps
social en créant les conditions de
l'épanouissement professionnel et, en
méme temps, mettre en place les ou-
tils d'amélioration de la performance
opérationnelle. C'est pourquoi, lors
de ce mandat, l'action expérimentale
Label Employeur engagé cofinan-
cée par UNION DES ENTREPRISES DE
MosELLE et le ministere du Travail, est

« |l faut velller a conforter
[ecosysteme entrepreneurial
en developpant une communaute
dechanges et de partages
des bonnes pratiques en matiere
de recrutement et de management. »

Joseph Parrilla, vice-président de lUES7

poursuivie. Les résultats sont tres en-
courageants. La marque employeur
étant un enjeu stratégique majeur, dif-
férents outils seront actives . la pour-
suite du club RH, lanimation d'ateliers
de la transformation dédiés aux res-
ponsables ressources humaines, la
mise en place de dispositifs de deve-
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loppement de la compétence mana-
gériale et, bien entendu, la poursuite
du Barométre Employeur engagé.
Les entreprises qui signent la Charte
de l'employeur engagé figureront
sur la plateforme Employeur engagé
bientot en ligne. »

©DR

Nouveautés UE57

L Union des Entreprises
de Moselle etoffe la boite
a outils du dirigeant

Alors que les difficultés de recrutement se durcissent, 'UE57 enrichit sa palette d'outils
RH au profit des dirigeants d'entreprise. Exemple, avec deux innovations a forte valeur
ajoutee : le Hub des Compeétences et le Barometre Employeur engage.

Le Hub
competences

'UNION DES ENTREPRISES DE MOSELLE
Lest retenue par le ministéere du Travail
dans le cadre de lappel a manifesta-
tion d'intérét pour la mise en place d'un dis-

positif expérimental : le Hub Compétences.
Celui-ci permettra, en s'interfacant avec les

dispositifs tel que Transco, d'apporter des
réeponses operationnelles aux enjeux d'em-
ploi du territoire Warndt naborien.

Le Hub des Compeétences a pour mission
de mobiliser l'ensemble des acteurs terri-
toriaux autour du management et du deve-
loppement des compétences et des mobili-
tés. A léchelon d'un territoire, lambition est
d'identifier des opportunités de transitions
offertes afin d'apporter des réponses et des
solutions aux salarieés exposés au risque

a séance de negociations du
L 14 octobre a abouti a un accord

cadre national interprofessionnel
pour « Adapter a de nouveaux enjeux la
loi du 5 septembre 2018 pour la liberte
de choisir son avenir professionnel ». La
proposition faite par les organisations
patronales s'appuyait sur 49 proposi-
tions issues de trois mois de travaux
meneés dans le cadre de lagenda éco-
nomique et social paritaire propose
par le Mouvement des entreprises de
France en mars dernier. Cet accord fait
un état des lieux de la loi et redonne
aux acteurs de la formation profession-
nelle de nouveaux moyens pour que le
développement des compétences des
salariés soit réellement un enjeu stra-
tégique de chaque entreprise.

Medef
Un accord sur la formation
professionnelle

Le MEDEF est aux avant-postes des négociations paritaires pour
lemploi. Aprés le télétravail et la santé au travail, un nouvel ac-
cord sur la formation professionnelle est initie.

C'est l'acte 1 des neuf chantiers ouverts
par lagenda autonome. C'est aussi la
démonstration de la vitalité d'un pari-
tarisme de propositions. Les organisa-
tions syndicales et patronales qui ont
participe a ces travaux d'évaluation de
la loi formation ont créé un espace de
liberté sur les thematiques choisies et
travaillé au plus pres de la réalitée des
entreprises et des salariés. Il faut se re-
Jjouir en particulier que la question du
financement de la formation des entre-
prises de 50 a 300 salariés soit traitee
dans cet accord : c'était une carence de
la loi du 5 septembre 2018.

Cet accord était ouvert a la signature
de l'ensemble des organisations repre-
sentatives au niveau national et inter-
professionnel jusqu'au 15 novembre.

transition ainsi qu'aux entreprises qui sont
confrontées a des difficultés avec certains
de leurs emplois menaceés, sont engagees
dans des dispositifs de transformation des
emplois fragilisés ou qui, a l'oppose, ont des
opportunités d'emplois a offrir et des be-
soins en main-d'ceuvre.

« Ces plateformes doivent permettre de faci-
liter la mise en lien entre des entreprises por-
teuses d'emplois et des entreprises ayant des
emplois fragilisés a l'échelle d'un territoire »,
resume [UE57. « Elles sont également des
lieux de concertation et de coordination car
elles permettent darticuler les difféerents ou-
tils portés par ['Etat ou par des acteurs insti-
tutionnels visant l'accompagnement des mu-
tations économiques des entreprises et des
salariés sur un territoire. »

Un premier Hub opérationnel

Un premier Hub des Compétences porte
par 'UNION DES ENTREPRISES DE MOSELLE
va voir le jour sur le territoire d'industrie du
Warndt naborien suite a la signature d'une
convention de cinqg ans entre UEtat, la Ré-
gion Grand Est, les acteurs économiques et
associatifs et les syndicats du territoire.
Cette convention vise a soutenir la muta-
tion économique de ce territoire fragilisé et
a accompagner les salaries concernés par
l'arrét de la derniére des tranches a char-
bon de la centrale. Le point d'attention se
porte sur l'hydrogéne avec lambition de
développer une filiere hydrogene autour
des infrastructures existantes (centrale
Emile-Huchet, plateforme Chemesis, Com-
posite Park..).

Les actions déployees par le Hub des Com-
pétences de IUE57, cibleront le territoire
avec une identification des opportunités de
transitions, mais aussi les salariés exposes au
risque de transition et enfin les entreprises en
difficulté avec des emplois menaceés, en
transformation avec des emplois

o . Lire
fragilisés, en développement avec TRy
des opportunités d'emplois. >>>
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Zoom sur...

Barometre
Employeur
engage

ans un registre différent mais 6 com-
D bien stratégique, 'UNION DES ENTRE-

PRISES DE MOSELLE a créé pour les
entrepreneurs de Moselle un Barometre
Employeur. Il a été élaboré a partir d'un
constat : les entreprises sont confrontées a
un environnement particulierement difficile
et doivent relever de nouveaux défis face a
la crise des modéles « classiques » de de-
veloppement des affaires. S'y ajoute la crise
de lengagement individuel et l'émergence
d'un nouveau rapport au travail toutes gé-
nérations confondues. Sans parler de la pée-
nurie de compeétences dans de nombreux
meétiers.
Dans ce contexte, 'UE57 est convaincue
que pour réussir, disposer d'une marque
produit méme bien installée ne suffit plus.
Il est aussi important de bénéficier d'une
marque employeur forte, capable d'attirer,
de fidéliser, mais aussi d'assurer l'épanouis-
sement des collaborateurs.

Ce baromeétre permet au dirigeant de me-
surer la perception des collaborateurs
sur trois dimensions clefs : le sens (raison
d'étre, valeurs qui guident Uentreprise),
le soin apporté au corps social et enfin
les principes d'organisation et de mana-
gement opérationnels. Concréetement, les
salariés répondent en ligne a 75 questions
structurées autour de ces trois dimensions
clefs. « L'analyse des résultats permet au
chef d'entreprise d'avoir une vision globale
de la perception de ses équipes et donc en-
suite de pouvoir mener un plan d'actions pour
améliorer sa marque employeur. » Un site
dedié permettra a toutes les entreprises
qui sont entrées dans la démarche de com-
muniquer leurs convictions en termes de
management des RH et de valoriser leur
marque employeur.

Un outil innovant

La spécificité de ce baromeétre est qu'il as-
socie la performance de lorganisation et
la qualité de vie au travail dans ses dimen-
sions les plus innovantes. Performance et

ambiance s'alimentent mutuellement dans
une spirale positive. Le modele favorise
a la fois la qualité de vie professionnelle
(respect des individus, bien-étre au travail,
développement professionnel, diversité,
partage équitable de la valeur créée) et la
performance opérationnelle de l'entreprise,
a savoir une organisation efficiente, fluide,
tournée en permanence vers la satisfaction
client et fondée sur des principes associant

autonomie, simplicité, et amélioration conti-
nue des pratiques de travail.

Pour bénéficier de ce barométre, les diri-
geants interessés sont invités a contacter
'UNION DES ENTREPRISES DE MOSELLE afin
d'étudier les solutions de cofinancement
visant a lancer la démarche a travers la so-
cieté de services de 'UE57 et de ses par-
tenaires.

Grand Est

Un recrutement sur deux
estjuge difficile

Comme a l'échelon na-
tional, les entreprises du
Grand Est rencontrent
des difficultés de recru-
tement, dans certains
secteurs d'activité et pour
de multiples métiers. La
pénurie de candidats

et le manque de profils
qualifies en sont les deux
grandes causes.

Plus de 185 000 projets
de recrutement en 2021.

1/4 des établissements
du Grand Est envisage de
recruter.

44,7 % des projets de re-
crutement sont juges dif-

ficiles par les employeurs,

tout particulierement a
cause de la pénurie de
candidats (74,2 %) et des
profils qualifiés d'inade-
quats (72,2 %).

23 bassins de la région
(hotamment frontaliers)
présentent une propor-
tion de projets de recru-
tement jugés difficiles,
supérieure a la moyenne
régionale (44,7 %).

Les métiers les plus
impacteés :

-BTP:71,8 %

- maintenance
industrielle : 63,1 %,

- mécanique et le travail
des métaux : 59,8 %,

- les services aux
particuliers-collectivités
et 'notellerie-restauration

Source : enquéte annuelle
sur les besoins en main-
d'ceuvre des entreprises
du Grand Est en 2021, Pole
emploi.
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